
供应链管理
 

不要不惜代价提供服务。
把您的成本转化为服务。

优化供应链关键部分来应对重要的市场需求  

库存优化

防止通过削减利润来满足订单需求的情况，优化库存将利润最大化。我
们通过技术能力及有效的流程帮助您核算库存水平和成本的平衡。通过
模型及情景分析的方法帮助您认识到这种改变对财务报表的影响。

整合销售计划及排期(S&OP)
通过将供应链计划与执行相结合来降低成本，提升效益并提供更好的服
务。我们帮助您应对供应层面的瓶颈，建立正式的需求计划流程保证与
客户的合作。

供应商管理

我们通过全面的供应商管理方法提升采购流程，从供应商选择到绩效管
理，提升供应链的可视性。

网络/仓库运营

优化制造及分销的网络分布并简化库存及仓库的管理。TBM可以帮助您
在最佳的地理位置以最优的成本生产最合适数量的正确产品。

人才培养

我们指导并培养您的团队，使他们具备必须的计划和管理库存的能力，培养
他们运用现有的ERP系统来提升利润。

•  难以在追求销售增长与降低成本中实现平衡     

      

•  服务及成本之间的权衡困难    

    

•  每月供需与财务预测相协调的困难    

     

•  平衡宏观政治地理环境，服务成本及交期之间的
权衡困难

  

    

•  难以理顺端到端供应链决策中的成本及财务影响    

   

    

通过TBM供应链管理，可以使您： 

•     

      

      

•     

     

      

•   

   

•      

   

TBM 帮助您通过最低的成本来实现服务水准，成本与运营资本的平衡。我们帮助您
通过技术手段实现更好更快的决策，大幅改善现金流及利润率。
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航空领域制造商
降低转化成本及库存同时改善交货表现

•  关键零部件及其他新部件需求的大幅增长
做准备

      

     

      

•  为物料流转建立标准化流程，对物料进行
拉动推动管理比较，并稳定交期

    

      

    

•  消除过度生产及加班的成本，降低库存45%，
关键部件交期100%达标

   

   

      

耐克
通过供应商评估实现绩效的改善及增长

•  开展一项全球性的供应商精益评估和发展
项目

    

    

•  在关键的23个供应商中开展精益供应链管
理的实施

 

    

•  实现了18%的生产率提升及96%的按时交货，
同时实现近乎双倍的库存流转，交期缩短42
天。

  

    

     

     

德国威卡
转换供应链理念降低浪费

•  在不增加人力及设施的情况下降低订单至发
货时间，达成25%的销量增长

  

   

     

    

•  跨部门改善团队通过精益理论简化拣货、包
装及运输流程

 

      

    

•  生产率提升17%，一年内拣货，包装及运输
的错误率降低43%

   

      

      

应链来降低成本并提升服务质量  

TBM运用一个整体的三维方法来整合优化及平衡供应链。通过整合流程
及技术，我们将数据转化为可利用的信息进而实现更好，更快的决策。
使您可以避免在服务质量及成本的选择上难以抉择，通过最低的成本去
提供服务。

整合
我们在供应链管理上运用三维的方法考量横向、竖
向及关联关系。我们对您供应链的上下游实现优化，
理顺不同功能区域的合作及可视性，通过建立模型
实现最佳操作，降低运营资本，实现最低的服务成
本。

 

 

在执行之前，我们通过情景分析来计算风险，预测
决策的财务影响，包括成本、服务水准及运营资本。
为您对战略变革的影响和优势提供一个清晰的认识。

建模

与您的运营及供应链领导共同工作，我们在仅仅几周
内实施解决方案来解决您面临的最大的挑战及机遇。
我们将验证有效的流程优化与先进技术相结合来提升
流程效率并快速实现成果。

 实施

TBM供应链管理成果

 TBM供应链管理方法

不要不惜代价提供服务。 
把您的成本转化为服务。

 
                 

                  

每一次赢在速度

TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。
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敬请关注
“TBM全球运营管理咨询”微刊

收获卓越运营前沿资讯
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